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Programme

2

• 11h45 : Réseautage avant événement

• 12h00 : Introduction – Simon Brodeur

• 12h05 : Les usages numériques mis en place 
sur le projet du CMEU - Clémentine Fadeuilhe

• 12h30 : La collaboration structurée -
Raphaël Bélanger

• 12h55 : Table ronde avec les conférenciers



PARTENAIRES 
OR



PARTENAIRES 
RÉGULIERS

PARTENAIRE 
ASSOCIATIF

PARTENAIRES 
ACADÉMIQUES



Partenaires publics
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Nouvelles du Groupe BIM du Québec

• Annonce du MEI d'un financement de plus de 13M au Groupe BIM du Québec $
• Diagnostics d'entreprises et donneurs d'ouvrage publics

• Formation et accompagnement pour entreprises

• Locomotives numériques

• Répertoire d'équipements technologiques

• Ces projets seront réalisés en partenariat avec des entreprises et organisations du 
secteur

• Des appels à projets suivront

• Le Groupe BIM rejoint donc l’Offensive pour la Transition Numérique (OTN) du MEI.

• Ce budget provient aussi du Plan d’Action pour la Construction (PAC) et permet au 
Groupe BIM de mettre en œuvre et de structurer ces projets dans le cadre de 
l’IQC4.0 :

www.constructionnumerique.ca

• Les associations de la construction sont impliquées dans le suivi de ces projets
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http://www.constructionnumerique.ca/
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Nouvelles du Groupe BIM du Québec

• Nouveau CA du GBQ en fonction bientôt

• Des partenaires se joignent au Groupe BIM

• Le comité géoréférencement débute ses travaux

• Grâce à nos membres et partenaires, nous continuons à offrir des retours 
d'expérience sur des projets actuels
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Nouvelles de l’industrie

Création du aXLab
Montréal, le 7 avril 2021 – Pomerleau s’associe à la Factry, centre de formation 
axé sur le développement des compétences créatives, afin de faire naître aXLab, 
le tout premier laboratoire d’innovation au pays consacré à accélérer l’intégration 
de technologies innovantes dans l’industrie de la construction.
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Comment poser vos questions :

• Pendant les conférences : sur le chat en bas à droite « discussion interactive » 

9



07-04-2021 - Les usages numériques pour accroître la collaboration

Après l’événement, restez à la table ronde

• Plus de questions ? Restez à la 
table ronde après l’événement.

• N’oubliez pas de vous y inscrire 
pour pouvoir y accéder
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Les usages 
numériques mis en 
place sur le projet 
du CMEU Clémentine Fadeuilhe

Gestionnaire BIM au Groupe TEQ
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Le BIM sur le projet du CMEU

Plan de présentation

• Entreprise de construction TEQ / Groupe Astaldi

• Présentation du projet du CMEU

• Les usages BIM visés pour le projet

• Les plateformes utilisées

• Les méthodes de partage des maquettes

• Les processus en cours de mise en place pour la 4D

• Le travail effectué sur les plans de site
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Entreprise de construction 
TEQ / Groupe Astaldi
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• Entrepreneur général

• Gérance de construction

• Gestion de projets

• Projets commerciaux, institutionnels, 
industriels, éducationnels, Loisirs, 
LEED, et bien sûr, BIM !

• Entreprise créée en 1995

• Environ 75 employés au Québec
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Entreprise de construction TEQ
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Maison mère de TEQ.

• Projets civils, eau et énergie, autoroutes, industriel, métros, ponts…
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Groupe Astaldi



Le projet du CMEU –
Centre Mère-Enfant et Urgence
Hôpital de Fleurimont à 
Sherbrooke, QC
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Contrat de gérance 
de construction

Clients :
SQI/CIUSSSE-CHUS

Valeur du projet :
330M$

Fin de projet :

• Réception du 
bâtiment principal 
: déc. 2023

• Réaménagement 
existant : sept. 
2024 

• Mises en service 
jusqu’en 2025
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Projet fast-track, 
BIM et LEED

355,000 pi²

Actuellement : 
conception en 
cours, 
construction en 
démarrage
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Projet fast-
track, BIM et 
LEED

Actuellement : 
conception en 
cours, 
construction 
en démarrage
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Clients
• CIUSSSE / CHUS (propriétaire)

• Société Québécoise des Infrastructures (donneur d’ouvrage)

Concepteurs
• Gestion BIM : Jodoin Lamarre Pratte / Yelle Maillé / Jubinville

• Architecture : Jodoin Lamarre Pratte / Yelle Maillé / Jubinville

• Ingénierie structure : CIMA+ / SDK

• Ingénierie mécanique : CIMA+ / BPA

• Mise en service : Ambioner

Gérant de construction
• Entreprise de construction TEQ inc.

Autres ressources (consultants, experts, développement durable, etc.)

Intervenants 
principaux
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Rôles et 
responsabilités 
BIM

(source: PGB SQI)
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Les usages BIM visés 
pour le projet
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Usages BIM visés par la SQI

• Modélisation des conditions existantes

• Maquettes de conception émises en AO

• Revue de conception

• Coordination interdisciplinaire accrue (conception et construction)

• Modélisation des conditions réelles (TQC)
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Usages BIM visés par TEQ

• Revue de conception

• Visualisation 3D

• Coordination interdisciplinaire

• Simulation 4D

• Maquettes tel que construit

• Préfabrication digitale (optionnel)
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Usages BIM visés par TEQ

• Revue de conception

• Visualisation 3D

• Coordination interdisciplinaire

• Simulation 4D

• Maquettes tel que construit

• Préfabrication digitale 
(optionnel)
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• Modélisation des conditions 
existantes

• Maquettes de conception 
émises en AO

• Revue de conception

• Coordination interdisciplinaire

• Modélisation des conditions 
réelles (TQC)



Les plateformes utilisées



07-04-2021 - Les usages numériques pour accroître la collaboration

Les plateformes utilisées

Quatre plateformes différentes, gérées par des 
intervenants différents

• SharePoint

• BIM Track

• BIM360

• Procore

La multiplicité des plateformes peut présenter un défi pour 
les intervenants du projet.
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Les plateformes utilisées

BIM Track et SharePoint
• Gérées par la SQI

Usages
• Partage des documents

• Visualisation des maquettes

• Rapports de détection des interférences multidisciplinaires

Utilisateurs
• Professionnels (concepteurs)

• Clients (SQI / CIUSSE-CHUS)

• Gérant (Groupe TEQ)

• Entrepreneurs

28



07-04-2021 - Les usages numériques pour accroître la collaboration

Les plateformes utilisées

BIM360
• Gérée par CIMA+

Usages
• Travail de conception des maquettes 3D

• Coordination de la conception entre les professionnels

• Dépôts officiels des maquettes 3D aux jalons de projet

Utilisateurs
• Professionnels (concepteurs)

• Clients (SQI / CIUSSE-CHUS)

• Équipe BIM du gérant (Groupe TEQ)
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Les plateformes utilisées

Procore 
• Gérée par TEQ

Usages

• Coordination de projet : documentation, plans et devis, photos, etc.

• Suivi qualité de projet : QRT, dessins d’atelier, livrables, inspections, déficiences, rapport 
journalier et gestion de main d’œuvre, etc.

• Visualisation des maquettes et suivi des problèmes de coordination

Utilisateurs
• Professionnels (concepteurs)

• Clients (SQI / CIUSSE-CHUS)

• Gérant (Groupe TEQ)

• Entrepreneurs spécialisés
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Les plateformes utilisées
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Les méthodes de partage des 
maquettes
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Les méthodes de partage des maquettes

En conception

• Dépôts hebdomadaires et aux jalons de projet des fichiers sources dans l’outil 
documentaire de la plateforme BIM360, par les professionnels

• Dépôts aux jalons de projet de fichiers sources et d’autres format sur la 
plateforme SharePoint, par les professionnels

• Export hebdomadaire des maquettes dans l’outil visionneuse de BIM Track, par 
les professionnels

• Détection des interférences pour la coordination via Navisworks puis export 
des conflits sur BIM Track
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Les méthodes de partage des maquettes

En construction

• Dépôts hebdomadaires des fichiers sources et NWC dans l’outil documentaire 
de la plateforme Procore, par les entrepreneurs spécialisés

• Export hebdomadaire de plusieurs maquettes fédérées dans l’outil Maquettes 
de la plateforme Procore, par le gérant

• Détection des interférences pour la coordination via Navisworks puis export 
des conflits sur Procore
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Les processus en cours de mise 
en place pour la 4D
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Les processus 4D

Objectifs

• Assister la gestion de projet en facilitant la visualisation et la compréhension 
de l’échéancier

• Fournir un outil visuel de suivi des modifications apportées à l’échéancier au fil 
du projet

• Mettre en place au sein de l’entreprise une procédure 4D en utilisant le projet 
du CMEU comme projet pilote
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Les processus 4D

Outils mis en place

• R&D effectuée par l’équipe BIM

• Embauche d’un étudiant en maîtrise à l’ÉTS pour son projet de recherche

• Formation et support technique de BIM One

• Essais et erreurs !
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Les processus 4D

Méthodologie choisie

• Lien « vivant » entre l’échéancier et les maquettes

• Trois paramètres utilisés

• Code d’assemblage

• Niveaux

• Secteurs de construction
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Les processus 4D

Méthodologie choisie

• Lien « vivant » entre l’échéancier et les maquettes

• Trois paramètres utilisés

• Code d’assemblage

• Niveaux

• Secteurs de construction
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Les processus 4D
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Méthodologie choisie

• Lien « vivant » entre l’échéancier et les maquettes

• Trois paramètres utilisés

• Code d’assemblage

• Niveaux

• Secteurs de construction
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Les processus 4D
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Méthodologie choisie

• Lien « vivant » entre l’échéancier et les maquettes

• Trois paramètres utilisés

• Code d’assemblage

• Niveaux

• Secteurs de construction
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Les processus 4D

Défis

• Techniques / technologiques

• Organisationnels (contractuels)
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Les processus 4D

Résultat (très) préliminaire
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Le travail effectué sur les 
plans de site
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Les plans de site

Mise en place d’une procédure pour collaborer avec les équipes de chantier

• Uniformisation à l’échelle de l’entreprise

• Récupération des documents et des informations complètes et claires de la 
part du chantier (défi principal !)

• Création d’un gabarit Revit

• Création d’une bibliothèque de familles Revit

• Partage du « plan de site » en version maquette sur la plateforme collaborative 
de chantier (Procore)
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Les plans de site

Rendu final 
transmis au 
client au 
format PDF
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Les plans de site

Maquette 
de site 
disponible 
sur Procore
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Des questions ?
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La collaboration 
structurée

Raphaël Bélanger
Coordonnateur BIM 

chez DKA Architectes
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Enjeux de la collaboration 2.0

• Multitude de plateformes différentes.

• Droits et licences des logiciels. ($$$)

• Aisance informatique diverse des participants.

• Vues d’ensemble de l’historique des échanges collaboratifs.
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Outil essentiel de communication
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Outil essentiel de communication

Une image vaut 
1000 mots !!

Logiciel de capture 
d’écran ultra simple 
et  gratuit qui 
permet de modifier 
une prise d’écran 
afin de rendre 
l’information plus 
visuelle. Beaucoup 
plus simple que 
l’outil capture de 
Windows.

Nous utilisons cet 
outil comme 
complément à nos 
solutions de 
collaboration.
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ScreenPresso dans TEAMS

ScreenPresso dans BIMTRACK

ScreenPresso dans BLUEBEAM
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Outil essentiel
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Exemple de collaboration interne
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Collaboration interne sans courriel

TEAMS

Avantages
• Mode de communication linéaire pour l’équipe de production pour un projet en particulier.

• Création de réunion Teams en connexions avec Outlook (partage d’écran, etc.)

• Permets une communication rapide et efficace pour le travail au quotidien entre tous les membres de 
l’équipe.

• Accessibilité sur tablette et portable.
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Collaboration interne sans courriel

56

TEAMS
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Collaboration interne sans courriel

BLUEBEAM STUDIO

Avantages
• La plupart des usagers dans le milieu de la construction savent se servir du format PDF.

• La création de Sessions Studio permet le visionnement et l’annotation d’un document par de multiples 
usagers en même temps.

• Permet une suivie des annotations très efficace. (quel est le statut, qui la fait, quand et quoi, etc…)

• Accessibilité sur tablette au chantier.

• Cloud Based, donc accessible partout si connexion internet. (pas besoin d’être relié au réseau de votre 
entreprise)

• Possibilité d’alerter un participant sur une annotation en particulier pour un traitement prioritaire.

• Suivre un participant en temps réel.

• Etc…
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Collaboration interne sans courriel

BLUEBEAM STUDIO
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Collaboration interne sans courriel
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BLUEBEAM STUDIO



Exemple de collaboration externe
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Collaboration externe sans courriel

BIMTRACK

Avantages
• Mode de communication avec historique et documentation par questions .

• Accessibilité du contenu par projet directement sur le Web (pas de besoin informatique particulier)

• Permets une gestion détaillée de chaque question en assignant les questions directement à des 
intervenants.

• Intégré à Revit directement pour référencement de question directement dans les modèles 3d

• Système de filtre afin de cibler les questions selon le besoin.

• Code de couleur personnalisable pour faciliter la priorisation.

• Etc..
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Collaboration externe sans courriel

BIMTRACK
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Collaboration externe sans courriel
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BIMTRACK
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Collaboration externe sans courriel
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BIMTRACK
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Collaboration externe sans courriel
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BIMTRACK



Des questions ?
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Table ronde

• 100 personnes 
maximum
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Clavardage

• 2 thèmes :

• Organisation stratégique pour la collaboration

• Programme IQC 4.0

68
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